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,DOBRY UCITEL*. TAJOMSTVO JEHO USPECHU.

»A GOOD TEACHER®. SECRET OF HIS SUCCESS.

Imrich IStvan
Abstrakt

Prispevok ma teoreticky charakter, ponuka vhl'ad do kvality prace ucitelov. Blizsie
rozoberd nielen podstatu — predstavu o efektivnom ucitelovi, ale takisto poukazuje na
rozdiely v praci uspe$nych a menej uspesnych ucitelov. Ak pozndme totiz ich tajomstvo,
modzeme sa stat’ rovnako dobrymi ako st oni.

Krucové slova: efektivita, dobry a uspesny (efektivny) ucitel’
Abstract

The paper is of theoretical nature. He offers insight into the quality of teacher’s work.
The author discusses not only the idea of good, effective teachers but also mention the
differences between good and less successful teachers. When we know the secret of their
success, we can also be as good as they are.

Key words: efficiency, good and successful (effective) teacher

1. UVOD

Ziaci doslova lipnii na jeho perdch, nadSene prijimajii jeho navrhy, nechajii sa im
inSpirovat’ a nasleduju, rozvijaju jeho napady aj vo svojom volnom case. Kto by nechcel mat
— byt takymto ucitelom?

Som zéstanca tézy, ze kazdy ucitel’ moZe byt uspesny. Nevyhnutnou poziadavkou ale
je, aby sa ucitel’ vyznacoval kladnym vzt'ahom k Ziakom, nad$enim, zanietenim pre ucitel'ské
povolanie. Bez splnenia tychto podmienok, ur¢itého nadSenia ako aj pocitovania uspokojenia
Vo svojej praci nie je mozné napredovat, zlepSovat' sa nielen v ucitel'skej, ale aj v inej
profesii. Ako =zacCinajuceho ucitela ma problematika — otazka: ,,ako sa stat’ dobrym
ucitelom?“ velmi zaujima. Na tato problematiku vyS$lo v poslednom obdobi viacero
zaujimavych zahrani¢nych publikacii. Ak sa mienime zlepSit' v ucitel'skom povolani je
potrebné poznat’ pracu uspesnych ucitelov auvedomit’ si, ze mdézeme o nich uvazovat
z viacerych pohladov. Z pohladu ziakov, z pohladu rodiCov a z pohladu uclitelov. Prave
poslednému uhlu pohl'adu venujeme v prispevku pozornost’.

2. CHARAKTERISTIKA DOBREHO, USPESNEHO UCITELA

2.1 Pojem efektivita

Slovo efektivita je z etymologického hl'adiska latinského povodu. Pochadza zo slova
., effectivus “, ktoré slovnik cudzich slov (Saling,2000) vymedzuje ako:
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1. ucinnost’ vobec,

2. ucinnost prostriedkov hodnotend z hl'adiska vysledkov.

V pedagogickom kontexte by sme mohli efektivitu podla E. Petldka (2000) vyjadrit’
nasledovne: v o najkratSom cCase, s najmenSou namahou ucitela iZziakov dosiahnut' ¢o
najlepSie vychovno-vzdelavacie vysledky. Prirodzene nejde o ndhlenie sa, ale o premysleny
vyber vyucovacich metdd a premyslenie ¢innosti ucitel’a a ziakov. (Petlak, 2000, s.9)

2.2 Uspesny (efektivny) ulitel’ a jeho znaky

Ako vyzera dobry, uspesny ucitel’? Akymi vlastnostami disponuje? V com spociva
tajomstvo jeho uspechu?

Na tieto otdzky existuje mnoho odpovedi. Prdve ony podnietili v minulosti ako aj
v sucasnosti  zvedavost’ odbornikov a stali sa predmetom ich vyskumov. Napr. uz v 17.
storo¢i J.A. Komensky pozadoval, aby bol dobry ucitel mudry, rozvazny, mravny, Zivy
vzor cnosti. Dobry ucitel’ podl'a jeho slov neovlada iba pedagogické umenie, ale takisto musi
byt vysoko kultirny, rozhl'adeny, vzdelany, ovladajici umenie reci, osvetlujuci la¢mi svojho
vedenia. Velku pozornost’ ucitelovi venoval v svojich pracach aj vyznamny nemecky
pedagog A. Diesterweg. Dospel k ndzoru, Ze dobry ucitel’ ma dokonale oviddat svoj predmet,
ma mat rad svoje zamestnanie, ma byt vSestranne, ale hlavne pedagogicky a psychologicky
vzdelany a neustdle sam seba zdokonalujici. (In: Cernotova, 1997, s. 10)

V 70. — 80. rokoch sa unas venovala pozornost’ psychologickému rozboru Struktiry
a vlastnosti osobnosti uéitela. (Duri¢ - Stefanovi¢, (1973) Spendla, (1974) Ugitelovi sa
venoval aj J. Kounin (1970), ktory dospel k nasledovnym charakteristikdm dobrého ucitel’a:

o Dobry ucitel vie o vSetkom, co sa deje v triede. Jednoducho povedané ,,ma oci vsade.
Dobry ucitel’ sa vyhyba interakcii s jednym alebo viacerymi ziakmi, kym vécSina
triedy venuje pozornost inym c¢innostiam nez je ucenie. UCcitel' vzdy sleduje celu
triedu, udrzuje ocny kontakt s jednotlivymi ziakmi, predchadza vzniku vyruSovania
hned’ v zacCiatkoch. Vie, kto sposobuje problémy a zasiahne proti ich pdvodcovi. So
zdsahom neotéla prili§ dlho a neobvifiuje z naruSovania poriadku nepravého Ziaka.
V pripade vzniknutia viacerych problémov ich efektivny ucitel’ riesi postupne podla
dolezitosti.

e Dobry ucitel dohliada nad niekolkymi ¢innostami v triede sucasne.

e Dobry ucitel zapdja do cinnosti v triede c¢o najviac Ziakov (sustreduje sa na skupinu),
vyhyba sa sustredeniu len na jedného alebo dvoch Ziakov.

e Dobry ucitel’ sa vyznacuje plynulostou aktivit. U dobrych ucitelov byva prechod od
jednej ¢innosti k druhej hladky, pokojny, bez nahlych zmien. (In: Vendel, 2005, s.
236- 237)

Novsiu charakteristiku dobrého ucitela ndm prinaSaji stcasni nemecki a americki
pedagdgovia ako su napr. A. Helmke (2002), H. Meyer (2004),T. Whitaker (2009), R.R.
Jackson (2009) a ini. Niektori z nich st zastancami typicky behavioralneho pristupu k rieSeniu
otazky: Kto je dobry ucitel? V ich pracach ndjdeme hlavne popisy konania a spravania.
Podrobne;jsie sa budeme venovat ndzorom A. Helmkeho (2002) a T. Whitekera (2009).

Ako by sme mohli teda v sucasnosti charakterizovat’ dobrého — tspeSného -
efektivneho uditel’a? NajCastejSie sa efektivny ulitel’ definuje ,,ako ucitel, ktory dosahuje,
produkuje dobré vysledky v Ziakovych vykonoch. “

Nemecky pedagoég A. Helmke (2002) uvadza vo svojom vyskume v celku 7 dimenzii
v ktorych efektivni ugitelia dosiahli vel'mi vyborné vysledky. Uspesni uéitelia st podl'a neho:
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e efektivni v riadeni triedy. Disciplinarne a iné rusivé faktory su ojedinelé. Ucitel’ ich
zaznamenava a predchadza,

e wucovaci cas, ktori maju k dispozicii vyuzivaju ucinne (efektivne) k prebratiu ucebnej
latky,

® vyjadruju sa jasne a zrozumitelne,

e prisposobuju poziadavky kladené na Ziakov s ohladom kich schopnostiam
a moznostiam. Formuluji naro¢né otdzky napr. na porozumenie, rieSenie problémov,
aplikaciu poznatkov a pod. Pomahaju a venuju sa slabsim ziakom. V triede pracuju so
ziakmi v skupinach,

e nevyvijaju na Ziakov casovy natlak. Po polozeni otazky cakaju na odpoved, su
trpezlivi,

e efektivni ucitelia sa vyznacuju humorom, su priatelski, chvalia a povzbudzuju Ziakov.
(In: Euler,Hahn, 2007, s. 22-23)

V dalSich riadkoch ststredime pozornost’ na amerického pedagoéga T. Whitekera
(2009). Podl'a neho mozeme v14 nasledujucich znakoch, bodoch vidiet zasadné rozdiely
medzi dobrymi — efektivnymi uc€itel'mi a ich menej GispesSnymi kolegami:

1. Dobri ucitelia nikdy nezabudaju, Ze su to ludia a nie vzdelavacie programy, ktoré
vypovedaju o kvalite v Skole.

Kazdy dobry pedagog vie, ze Skola, ktord ma vynikajucich ucitel'ov je aj vynikajicou
Skolou. Bez dobrych ucitelov chyba skole zakladny pilier. ZlepSenie Skoly je vskutku
jednoducha myslienka, ale podobne ako mnohé myslienky nie je l'ahko uskuto¢nite'na. Podl'a
T. Whitakera (2009) existuji dve moznosti, ako mdézeme Skolu vylepsit. Prvd moZnost’
spo¢iva v najdeni lepSich ucitelov atd druhd v zlepSeni tych ucitelov, ktorych mame.
Mozeme investovat’ mnoho nasho ¢asu a energie do hl'adania programov, ktoré by vyriesili
nase problémy, ale vo vacSine pripadov ndm neprinesu to zlepSenie, ktoré ocakdvame. Ovel’a
viacej sa musime koncentrovat’ na to, ¢o je naozaj dolezité. Dobri ucitelia pochopili, ze nejde
o programy, organiza¢né formy, ¢i metody, ale vzdy o l'udi. Pri frontdlnom vyucovani sa
casto spominaju jeho negativa, hovori sa , Ze je zl¢. Problém nie je vo frontdlnom vyucovani.
Efektivny ucitel’ vie aj prostrednictvom frontalneho vyucovania zaujat’ ziakov, sprostredkovat’
im dolezité¢ informacie a polozit’ zaklad pre aktivne ucenie. Problém je v slove ,,zI¢*. Na
rozdiel od inych vidi T. Whitaker (2009) rezervy v osobe a nie v spdsobe. UcCitel’ si musi sam
uvedomit’ nutnost’ zlepsit’ sa.

2. Dobri ucitelia formuluju na zaciatku Skolského roka jasné ocakavania, ktorych sa
pevne drzia.

Efektivni ucitelia sa sustred’uju na ocakavania, ini ucitelia kladti doraz na pravidl4 a ti
najmenej efektivni na tresty za poruSenie pravidiel. Vel'mi dobri ucitelia maju vel'mi jasné
stanovisko k discipline. Na zaciatku Skolského roka formuluju jasné o€akévania, ktorych sa
v priebehu roka pevne drzia. Ucitel moze stanovit oCakavania typu: reSpektuj sam seba,
druhych, svoju Skolu alebo bud’ uctivy, dobre pripraveny, vZdy presny. Pri vyskyte
neziaduceho spravania si samozrejme moéze efektivny ucitel’ premysliet’, stanovit’ trest, no vo
vztahu k o¢akdvaniam su jasne druhoradé. Dolezitost’ a podstata je vo formulovani ocakavani
a budovani vzt'ahov so ziakmi, aby sami ziaci chceli stanovené oCakavania splnit. Skveli
uditelia nepremyslaju cely &as: ,, Co spravim ak sa Ziaci budii spravat neadekvitne? “, ale
ocakavaju od Ziakov dobré spravanie — ¢o zvycajne dostanu. Takisto oCakavania formuluju
prave na zaciatku roka, v Case ked kazdy znés ma najlepSie predsavzatia, je naplneny
pozitivnou energiou. Vyborni ucitelia ho vyuziji pre stanovenie atmosféry — tonu pre dany
Skolsky rok. Aj ked u€ime ten isty predmet, ¢i ziakov, kazdy zaciatok Skolské roka prinaSa
moznost’ vylepsit’ svoje vyucovanie. Pri moci - sile oCakdvani nie je az tak dolezity ich
Specificky obsah, ako skor ich jasnd formuldcia, smerovanie do budicnosti a ich pozitivne
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posilnovanie. Kazdy ucitel’ to mdze robit. Vyborni uditelia to robia. Kladi oc¢akévania na
ziakov a seba samych. (Whitaker, 2009, s. 25-29)

3. Ak sa zZiak sprava nevhodnym (neprimeranym) sposobom, tak ma vyborny ucitel’ len
jediny ciel’: postarat sa o to, aby sa nevhodné spravanie u Ziaka uz neopakovalo.

Ako sa spravaju v tazkych situdcidch dobri ucitelia? Ako reaguji, ak sa nieco
nepodari? Ak sa ziak sprava nevhodnym sposobom, tak méa podla T. Whitakera (2009)
vyborny ucitel’ len jediny ciel: postarat’ sa oto, aby sa nevhodné spravanie u ziaka uz
neopakovalo. Neefektivny ucitel ma casto iny ciel: pomstu. Efektivni ucitelia chcu
neziaducemu spravaniu predist — neefektivni ucitelia chci ziaka po nevhodnom prejave
potrestat’. Napr. ak si diet'a zabudne nejaku u¢ebni pomdcku, chet neefektivni ucitelia aby sa
za to hanbilo. Tym chcl dosiahnut’, aby sa to uz neopakovalo. Ich konanie je determinované
trestanim a trestami — pozeraju sa do minulosti. Naopak, dobri ucitelia hl'adia a koncentruju sa
na to, co mézu ovplyvnit, nakol’ko kazdy z nés vie, Ze minulost’ nemozeme vratit’ spat’ a preto
nema zmysel, aby sme plytvali nasou energiou. Dobri ucitelia radsSej pracujii na tom, aby
nevhodnému (neprimeranému) spravaniu predisli. Dalsi rozdiel medzi efektivnymi a menej
uspeSnymi ucitelmi mézeme vidiet podla T. Whitakera (2009) napr. pri otazke: Aké
spravanie si zelaja, o¢akavaju ucitelia od Ziaka po tom, ¢o bol na ,.koberéeku* pri riaditel'ovi?
Neefektivni ucitelia si praju, aby bol Ziak po ndvsteve riaditel'a zniceny, alebo nahnevany.
Efektivni ucitelia si zelaju, aby im rozhovor s riaditel'om pomohol, citili sa po iom lepsie.
Nahnevani ziaci su problémom, no ziadnym rieSenim. Efektivni ulitelia vedia, ze nejde o to,
aby ziak nahnevane opustil kancelariu riaditel’'a a rozpraval o tom spoluziakom, ale o to, ako
sa ziak zachova v buducnosti. Efektivni ucitelia nepotrebuju riaditel’a, aby miesto nich bol
pomstitel'om, potrebuju jeho oporu a podporu.

4. Dobri ucitelia kladu vysoké naroky na Ziakov, no este vyssie na seba samych.

Dobri ucitelia kladii vysoké naroky na ziakov. Je potrebné si ale uvedomit, ze aj ti
najhorsi ucitelia kladii na ziakov rovnako vysoké naroky. Ocakéavaju od Ziakov angazovanost’
bez rozdielu, ¢i je u€ivo zaujimavé, alebo nie. Ocakéavaju, ze Ziaci buda pozorne sledovat
vyklad ucitel'a i ked’ je nudny a jednostranny. Ocakavajl, Ze sa k nim budu Ziaci spravat’
dobre, nezavisle od toho ako sa uditelia spravali k nim. Co je doleZité? V om presne sa
odliduji dobri u¢itelia? Co je tu premennou? Premenna nie je to, o vyzaduju uditelia od
ziakov, ale to, ¢o vyzaduju ucitelia od seba. Dobri ucitelia kladii vysoké naroky na svojich
ziakov, no este vysSie na seba samych. Zli ucitelia kladu vysoké naroky len na svojich Ziakov,
pricom casto su nerealisticky vysoké. Ocakavajt, Zze vedenie Skoly bude dokonalé, ze budu
vSetci rodicia bezchybni a Ze vSetci ich kolegovia si ich budii enormne vazit. Dobri ucitelia
stale pracuju na tom, aby zaujali ziakov. Ak sa im to nepodari, pytaju sa, ¢o robili zle, alebo
v ¢om by sa mohli zlepsit'. (Whitaker, 2009, s. 39-40)

5. Dobri ucitelia vedia, kto je premennou vo vyucovani: oni sami. Dobri ucitelia sa
snazia neustdle zlepsovat, koncentruju sa to, co mozu naozaj kontrolovat: svoj vlastny
vykon.

Co robi rozdiel medzi dvoma kolami? Co je najddlezitejsie vo vyucovani? Efektivni
pedagdgovia poznaji odpoved na dané otazky. Dobre vedia, Ze nejde o to, o je premennou,
ale kto. Dobri ucitelia sa snazia stale sa zlepSovat’ a davaji pozor na to, ¢o mozu kontrolovat’
— svoj vlastny vykon. Neefektivni ucitelia Cakaja na to, kym sa nieo iné zmeni. Dobri ucitelia
hl'adaji odpovede u seba, zli udruhych. Na vSetkych urovniach skolského systému bert
efektivni ucitelia, riaditelia a pedagogicki pracovnici zodpovednost. (Whitaker, 2009, s.41)

6. Dobri ucitelia vytvaraju v triedach av Skole pozitivnu atmosféru. Pristupuju ku
kazdému s reSpektom, ale predovsetkym poznaji moc pochvaly.

Hlavnym znakom tuspeSnych ucitelov je, Ze v triede a v Skole vytvaraju pozitivnu
atmosféru, ku kazdému pristupuju s tctou a reSpektom a to kazdy deit. Aj ti najlepsi ucitelia
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mozno nemaju radi vSetkych svojich Ziakov, ale spravaju sa tak, ako by ich radi mali.
Dolezité je takisto, ze dobri ucitelia poznaji moc — silu pochvaly. Dobri uditelia poznaju 5
elementov, ktoré su potrebné, aby mohla pochvala rozvinit svoj pozitivny ucinok. Aby
pochvala mala efekt musi byt autentickd, Specifickd, bezprostrednid, bez obmedzeni
a neverejnd —sukromna. Autentickost’ znamena, ze chvalime I'udi za nieco, ¢o naozaj stihlasi —
urobili spravne. Autentickost’ je ddlezity znak, nakolko autentické uznanie nevyjde nikdy
z mody. Niektori ucitelia ¢asto spominaju, Zze nechvalia svojich Ziakov nakol’ko maju pocit, ze
pricasté chvdlenie strdca svoju hodnovernost, alebo sa stava bezvyznamnej$im. Prave
autentickost’ pochvaly mdze tomu zabranit. Autentickost’ neznamend, ze musi ist’ o nie¢o
svetové, alebo o prevySujuci vykon. Dolezité je, aby to bola pravda. Po druhé, pochvala by
mala byt $pecifickd. Specifickd pochvala umoZiiuje posiliiovat spravanie autentickym
sposobom. Nejde o to, aby ucitelia chvalili Ziaka , Ze bol usilovany alebo Ze jeho praca bola
excelentna ak tomu tak nie je, no ucitelia mézu identifikovat’ oblasti, v ktorych ziaci vynikaju
aza tie ich pochvalit, nakol’ko kazdy sa poteSi nad autentickou a Specifickou pochvalou.
Efektivna pochvala by nemala byt podla T. Whitakera (2009) verejna, ale vzdy by mala
prebiehat’ medzi Styrmi oCami. Kazdy z nas uz bol v situacii kedy ucitel’ povedal: ,, Prejdem
prace od najlepsej po najhorsiu. Peter pod si po svoju pracu ako prvy.“ Nasledok takého
postupu moze byt napr. ze Peter uz nabudice nenapiSe najlepSiu pracu, alebo si na fiom
ostatni ziaci cez prestavku vybiji zlost. Mnohi ziaci by radsej privitali osobnii pochvalu,
nakol’ko v stcasne dobej mat’ dobre znamky nie je medzi mladymi ,,cool”. Dobri ucitelia
Casto volia pochvalu medzi Styrmi ocami, alebo list adresovany rodicom. Tieto spdosoby
pochvaly maji rovnako pozitivny efekt, a to bez negativ - vzbudenia zavisti u spoluziakov.

7. Dobri ucitelia neustdle filtruju vsetko negativne, nepodstatné a k veciam pristupuju

s pozitivnym myslenim.

Podla T. Whitakera (2009) je dobry ucitel’ tzv. filtrom pre kazdodennu $kolsku realitu.
Ci si to uvedomujeme alebo nie, uditelovo spravanie uréuje ton zaobchidzania. Ked® Ziaci
postrehntl, v§imnu si ako sa ucitelia st'azuja, nariekaji. Moze to mat’ za nasledok, Ze sa
nebude v Skole hovorit’ o niCom inom len o nich, aj napriek tomu, Ze iSlo o bezvyznamnu
zalezitost. Ked’ ale budt ucitelia pristupovat’ ku vSetkému pozitivne, tak sa to odzrkadli
aj v spravani ziakov. Efektivni ucitelia su si toho vedomi a preto dokladne a neustale filtruju
vSetko negativne, nepodstatné. St prikladom pozitivneho pristupu — postoja. Ucitelia Casto,
skoro denne pocuju otazku: ,, Ako to ide? Ako sa dari?“ Ich odpoved’ pritom ma vplyv nielen
na to, ako nds vnimaju ostatni, ale aj na naladu osoby, ktord ndm polozila otazku. Ucitel ma
na vyber 2 moznosti odpovede. V prvom pripade mdze povedat’: ,, Mam sa dobre. Ako sa mas
ty?*“ Vtom druhom moéze povedat: ,, A vies ten Stano K. mi ide na nervy.”, to ma za
nasledok, ze ucitel’ka dan¢ho Zziaka nemusi ani poznat auz ma na neho skresleny
pohl'ad.(Halo-efektové javy)

8. Dobri ucitelia intenzivne udriuju, zlepSuju svoje vztahy, vyhybaju sa osobnym
urdzkam a pripadné pochybenia sa snazia napravit.

Ako pristupuju efektivni ucitelia k Ziakom? Ako spomina T. Whitaker (2009) nikdy
nebol svedkom, aby dobri ucitelia nejakym spdsobom ziakom ublizili, ich ponizovali a pod.
Opak je pravdou: Najlepsi ucitelia poskytuju Ziakom pochvalu a uznanie, aj ked’ nemusia,
pracuju a udrzuju dobré vztahy so Ziakmi, ospravedlnia sa Ziakom za to , Ze si myslia, ze
spravili chybu, pricom ich vyucovanie pokladaju zZiaci za perfektné, bezchybné.

9. Dobri ucitelia dokazu mensie priestupky Ziakov ignorovat, a na nevhodné spravanie
zZiakov reagovat tak, aby situdcia neeskalovala.

Dobri ucitelia disponuju neuveritelnou schopnostou ignorovat. Schopnost’ ignorovat’
neznamend, ze si ucitelia nev§imaju veci. Opak je pravdou. Dobri ucitelia beru pocas svojho
vyucovania na vedomie skoro vSetko. Tzv. schopnost’, aZ umenie ignorovat’ tiezZ neznamena,
ze ucitelia oplyvaju bezhranicnou trpezlivostou, aj ked’ by sa im v mnohych pripadoch hodila.
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Umenie ignorovat sa skor odzrkadluje v ucitelovom ovladani sa, zvladani situdcii, ktoré
vyplyvaji zo Skolského diania. Kazdy ucitel’ dobre vie ako I'ahko mo6ze vyruSovanie prerusit
plynulé ucenie ziakov , no len dobry uclitel’ zo skusenosti pozna spravny ¢as a vie ¢i sa mu
oplati zakrocit. Dobry ucitel’ nereaguje automaticky na kazdé prekrocenie istej hranice. Jeho
riadenie triedy spociva na schopnosti kontrolovat’ svoje spravanie ako aj na schopnosti
poskytnut’ kazdému ziakovi dostatok pozornosti, ktorti potrebuju, ato uz od zaciatku.
Nevhodné spravanie na ich hodinach neeskaluje, nakol'’ko myslia krok dopredu. Dobri ucitelia
vedia, preco sa oplati nad malickostami privriet jedno oko. (Whitaker, 2009, s.75-79)

10. Dobri ucitelia maju stanoveny plan — ciel. Ked nieco nevyjde podla ich predstav, ako

si to naplanovali, premyslaju, co mohli urobit inak a svoj plan upravia.

Dal§im znakom dobrych uéitelov je podla T. Whitakera (2009) to, Ze vo svojom
vyucovani len mdlo veci prenechavaju ndhode. Dobri ucitelia maju pre vSetko ¢o robia plan
a sleduju urcity ciel. Ak nieco nie je podla ich predstav tak premyslaju, ¢o by mohli spravit
inak anésledne plan podla toho upravia. Protikladom ktomu st ich menej efektivni
kolegovia, ktori prenechévaji svoj denny program nahode. Niekedy sa zda akoby by nechceli
mat’ plan a prebrat’ zodpovednost’ za svoje Ciny. Ked nieco nevychadza podla ich predstav
mavaju tendenciu hl'adat’, zvalovat’ vinu na inych.

11. Predtym nez ucinia dobri ucitelia urcité rozhodnutia alebo zmeny, kladi si otizku: Co
si to tom myslia ti najlepsi?

Uspesni uéitelia zakladaji podla T. Whitakera (2009) svoje rozhodnutia na zakladne
troch jednoduchych principov a to: 1. Co je cielom? 2. Vedie to naozaj k cielu? 3. Co si o tom
budu mysliet najlepsi? Prvé pravidlo sa zda byt’ jasné, no aj napriek tomu je mozné od neho
l'ahko odbocit’. Aby reflektovali ucitelia svoju vyucbu je potrebné a dolezité spytat’ sa: Preco
robime, ¢o robime? Casto robia u¢itelia chybu, Ze dant otazku kladi do zlého kontextu.
Namiesto toho aby sa pytali: ,, Co je cielom?“ pytajii sa: , Co je dévodom? Spravna otazka
moze ucitelov priviest’ k produktivnejSim nédpadom. Myslienka sustredit’, brat’ do uvahy,
opierat’ sa 0 nazory najlepsich, ¢i uz ide o kolegov alebo ziakov, sa méze podl'a T. Whitakera
(2009) zdat’ cudzia, no je podstatnym rozdielom medzi najlepSimi pedagdégmi a zbytkom.

12. Dobri ucitelia sa zaujimaju o nazory ziakov na ich rozhodnutia.

Kto sa citi najlepsie, kto sa citi najhorSie? Ked’ robia dobri ucitelia urcité rozhodnutia,
kladu si otazku: ,, Kto sa bude v danej situacii citit najlepsie a kto najhorsie?

13. Dobri ucitelia nepripisuju porovndavacim prdcam a testom nadbytocny vyznam.

Koncentruju sa na samotnu ulohu: ucenie zZiakov.

Dal§im znakom uspesnych uéitelov je podla T. Whitakera (2009) skutoénost’, ze dobri
ucitelia neprikladaji porovnavacim pracam a centrdlnym testom nadbyto¢ny vyznam.
Koncentruju sa hlavne na samotnu tlohu, a to: ucenie ziakov.

14. Dobrym ucitelom leZia ich Ziaci na srdci, angazuju sa pre nich. Vedia, Ze spravanie

a zakladné presvedcenia zZiakov su spojené s ich emociami. Chdapu aké dolezité su

emocie pre nastartovanie zmien.

Poslednym znakom tuspeSnych ucitel’ podla T. Whitekera (2009) je to, tito ucitelia
cheu, aby vich triede a v Sskole bola snaha o angazovanie sa. Je to ,.coolové” — trendy.
Usiluju sa aby to aby kazdy ziak, rodi¢, prislusnik skoly bol angaZzovany. NajlepSim ucitelom
sa to podari . Ziaci sa zaujimaju nielen o uéitela, ale aj o svojich spoluziakov. Da sa povedat’,
Ze sa staraju, zaujimaju o ucenie a o seba navzajom. Ak sa ucitelom podari dosiahnut’, aby
angazovanie (zdujem)bolo u ziakov v mode, tak vsetko je mozné.

Vsetky postupy, znaky, body, ktoré sme vysSie uviedli smeruju k tomu ciel'u. Ked’
budi ucitelia ku kazdému pristupovat’ stlctou a reSpektom; pozitivne k veciam; ked’
pochopia, zZe zalezi na 'ud’och a nie na programoch; ked’ svoje rozhodnutia budu orientovat’
podl'a najlepsich ziakov a kolegov - potom to vSetko vytvori prostredie v ktorom naozaj bude
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»trendy® sa angazovat’ a v ktorom nebudu existovat’ ziadne ,,z1¢* rozhodnutia a vSetko bude
mozné. (Whitaker, 2009, s.110-111)

3. ZAVER

Kazdy ucitel moze mat’ zaplnenu policku mnozstvom pedagogickej literatiry. Kazdy
ucitel’, ¢i ucitel’ka modze dobre poznat, ovladat’ tedrie, programy ¢i metddy. Kazdy ucitel
mohol byt vybornym — uspesnym Studentov pocas svojho $tidia na univerzite. To ale nie je
zarukou jeho tspesnosti. Rozdiel medzi dobrymi (efektivnymi) a menej Gspesnymi ucitel'mi
nie je v ich vedomostiach, ale hlavne v ich konani a spravani. Ak sa ucitel’ chce zlepSovat’,
rast, d’alej sa rozvijat je potrebné, aby sa ucil prave od tych najlepsich kolegov — ucitel'ov.
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