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8. Jak vést tridu

Vztah uéitel - Zak
m a Zdkem jsou zaloZeny na vzéjemnén,
tu. 74k si vazi uditele pro jeho ucitelské schopnosti, osobni kvality ,,. 't
a profesionalitu; uéitel cti individualitu kazdého iékia a VAZi si jeh,,
niho sili. Je diilezité si uvsdomit, ze respekt pro kazdého Ziaka nen; ;|
co jakysi vieobecny respekt pro tiidu jako celek a Ze uditel svij . "
musi jasné davat najevo skutecné kazdému jednotlivel.

Nei vztah vznikne, chvili to trvd. Obvykle je pritom treba projit g,
stadii. V prvni fizi dosdhnete pozice moci na zakladeé své uditelglc ,. @
Jestlize Zdci nikdy neberou vasi autoritu v pochybnost, muzete si gy,
vat, nasledujici Fadky preskocit a rovnou se venovat druhé fazi.
zabyvajici se sociglnimi otdzkami peds,

4 ucit novou tifdu, musi trvat na tmfl ]
byla respektovdna jeho .formalni autorita”. Ucitel musi dat 7ak,, .-
srozuménou, ze jeho autorita je legitimni, a maji-li se opravdu AR
naudit, také nezbytnd. Musi rovnéz umét svou autoritu sebejisté uplay,
vat. -
Nemuzete od 7iku ocekévat, 7e si vas hned pri prvni hodiné oblibi. N
se sebou vzdjemné Zadné zkusenosti, na nichz by bylo mozné stavet o,
vztah, a proto - af se vam to libi, nebo ne - musite zacit u formalniho vzt )
ke tFidé. Postaveni uéitele pro vds znamend jisté povinnosti, z nichz oy g5
plynou i uréitd prava; chopte se jich obéma rukama! Médte pravo na pos) 3
nost 74k v otdzkdch prédce a chovéni pfi hodinach. Mite privo na ‘l.r;f‘
de}'é hovorite. Nékteri uditelé se v této pozici moci neciti dobre (snad pr.
#e na ni nejsou zvykli) a kdyZ poprvé néjaky zak splni jejich prikaz, s

dokdzou skryt své prekvapeni. Pro¢ byste se méli stydét za to, 7c un

Dohré vztahy mezi ucitele

Psycholog David Hargreaves,
ky, ¥ikd, ze ucitel, ktery zacin

e

uéitelské formaini autority? Vzdyt ji uzivate pro dobro zdkh. Jste ve
proto, abyste ucili, a bez porddku se ucit ned4; uzivejte své autority.

-Iali: si tuto formalni autoritu vytviret a jak ji uzivat? Odpoveéd zavisi
i::.ir‘magkacb, \_rmchi vyutujete. Pokud s vami zael nespolupracuji, muzei
e ;“"3! no dostat do nasledujici zapeklité situace: Zdci zatnou uznavat vis
:;;é‘rj‘_l::i ;e;;rve tehdy, kdj{g Ji budete uplatiovat s jistotou; vy ale ziski

?r;ij bo?'n eprve v okamziku, kdy vasi autoritu budou uznévat oni. Mu
e uzel oeitnout v bludném kruhu, z néhoZ neni jednoduché vykro

¢it.

Nikdy gLy
;éﬁ{ﬂ&mm druhou Sanci ucinit prvni dojem. V prvé radé musit
; Ho mistnosti pevnym krokem, jako byste si byli naprosto

iﬂ-l Byl 1 . A £ W
'f‘hopnosti skupinu ovlddat. Snazte 8@ pusobit sebevédome a klid

76
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éna pokud to nent
bo tehdy, kdyZ se

]

Form je udrzovina i neverbalné. Sthijte rovné, s uvnlvném}r_ni
rameny, divejte se zaklm piimo do ofi, ddvejte pokyny sebevédomym
{onem hlasu a t>ca:k'd_Vf=]t_0r 7e jich bude uposlechnuto. Jestlize zaka o néco
zadate, nezustavejte jen tak stat se sneklidnénym pohledem na t,v:énrl
o cekat, co s€ bude dit dal. Rozdavejte pokyny s jistotou. Kdyz zdk neud@ld,
jste ho zddali, b}ldte (}uruzm a vyrovnani; mizete projevit piekvapeni
nad jeho drzosti, nikdy véak nesmite dat najevo, Ze vas vyvedl z miry.

5 snaite se vzbuf:lit'dujlen‘l_,‘i[‘r jsf_uf‘ panem situace - zejm
“,-Evda! o je zvldsie dalezité pri prvnich hodindeh ne
goty‘k‘ite g obtizema.

ekadlo ze sborovny: ,Nikdy s neusmivejte pfed Velikonocermi.”

Par

alni autorita

Autorita je prosazovéna prevazné Feci téla. Srovnejte nésledujici dva
zpﬁsob% jak se ucitel zachova k zékovi, ktery nepracuje:
Nediva se 3akovi do tvare a z péti metrt Fika: ,Pavle, prestan

b yykladat a zacni uz pracovat.”

9. Sebejiste, ale beze spéchu prejde k zdkovi, opre se obéma rukama
o jeho lavici a zblizka mu pohlizi do oéi. Po trech vterindch se ho
dtirazné zep

ta: ,Proc jegté nic nedélas?

Tyto dvé metody maji na L
neverite, poproste pritele, aby je na vis vyzkousel.

{ t¥eba, abyste zachazeli
gi viak, ze kdyZ

SMoﬁ#jmé nen pFi udélovani kazdeho
tak daleko. Zapamatujte

ddvite zakam instrukee,

zaky az prekvapive odligné udinky; pokud mi

piikazu

jejich
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acinnost se nezvysi tim, Ze se rozzlobite nebo rozkFicite, ale do(,

t#1 nasledujicich zdsad: Zovy
Cim blize stojite, tim vy&si je ucinek,
zejména pokud vniknete do Zikova

,osobntho prostoru” a zaujmete vhodnoy
pozici.

Tésna blizkost.

Kdyz mluvite, divejte se ig’lkuovi primo do o
a cheete-li vliv svych slov jeSté zvysit,
podrzte sviij pohled o néco déle.

Kontakt o¢ima.

Na zaka, ktery s vami nespolupracuje,
zapusobi mnohem vice, kdyz mu polozite
otazku, neZ kdybyste mu délali prednask,
Neékdy je nejlepsi uéinit to mezi ctyfma
ocima.

Polozeni otazky.

(Tyto tFi zasady si miZete zapamatovat pomoci mnemotechnické pon,

.TOP* - tésna blizkost, kontakt o¢f a polozZeni otazky.) Zpravidla vy,
s pohledem do o¢i z tésné blizkosti doprovazenym slovy povzbuzen;
.No tak, dej se do toho.” Otdzku poklddat az poté - je-li to nutné.

Pokud se budete téchto zasad drzet, jen vyjimeéné vas nékdo pri uq;),

pokyntt donuti zvySovat hlas. Prinejmensim stejného tc¢inku dosah
totiz tim, Ze hlas ztisite. E:

Jestlize ocekavate komplikace, nikdy nesedte za katedrou; prochazeite

tFidé a kontaktujte Zaky oéima. Neni viibec treba, abyste byli o hlavu v .

nez zaci. Kdyz probirdam své vzpominky, nejvétsi respekt dokdzala vzb

v Zdeich jedna pani ugitelka, ktera nemérila vice nez metr a pul - prosi.. .,
postavila rovné a vypadala sebevédomé! Nebudte ale na takovém pros.,

véni formalni autority p#ilis zdvisli. Zajimava népln hodin, dobré vzt

a spravny ,management tFidy” vam zajisti kdzen mnohem lépe (viz ./

Jestlize mate s kdzni problémy, mohou vam pomoci nékteré rady, ki

jsou v této kapitole poskytovdny. Nebojte se, Ze si udélate kratkod!

neprdtele - pokud se méte stat oblibenymi, musite ukdzat, Ze se neboji

byt neoblibeni!

Vytvoreni vztahu Zaka k uciteli a osobni autorita

Druhg fdze vvoje vztahl ucitel - zak pi i

; e VY : - zak predstavuje pozvolny prechod ol

i.::::nnﬁjl:: zﬁm@k osobni autorité ucitele. Ucitel, ktery s Llspéc:?li]m‘l: \IJ;..i Y

i1 _ k}?;uil‘mgle pravidel a md urcité pedagogické schopnosti, <
Gotu zékt. Pokud vée probiha bez problém, éasem se vztah promen

a bude vyehazet sob i s
s 9 ost, &dﬂ)}cm ucitelovy moei se stane touha 7

vyhovét joho pola g
y Joho poladavitm a vytviret si viastnl predstavu o sobe prostic|

nictvim joho uzndni - uéitel si vytvoril ,osobni autoritu®.

Jak vést idu

to osobni autorita vyviji? Trvi to spiSe mésice neztydny.Je 2ieimeé,

ta ;
JekpS Lt zaks si ziskate jednoduge tim, ze budete dobrym uéitelem,

ze respe : t e :
;?,mghnu vam k tomu nicméné i tyto zasady:

Projevujte ODI‘BVdG‘VY zdjem o praci kazdého zika a casto chvalte.
Ocenujte hlavné 7akovy osobni prispévky a jeho pokusy nétemu se
naudit - bez ohledu na dosavadni vykony & vrozené schopnosti.

@ Stanovie jasnd pravidla, kterd budou uplathovana spravedlive
a dusledné, aniz byste byli viéi nékteré tride zaujatéisi & naopak
penevolentnéjsi nez vici ostatnim.

Oslovujte zaky jménem.

Projevujte zdakam béznou zdvorilou tetu tim, ze jim rikdte prosim*
a dekuji’.

Nikdy nikoho nezesmésiujte ani se nebavte na nief acet.

rganizaci profesionalni pristup, napt. chodte

Méjte k uceni a jeho o
hodiny, nepretahujte

dobie upraven(a), peclivé si planujte vyuéovaci
jea zacinejte véas.

@ Budte trpelivi.

A pozdéji téz:
e - usmivejte se na né, hledte

Projevujte o zaky zdjem jako o jednotlive
ti kazdého

jim do o¢i a mluvte s nimi individudlné. Poznejte vlastnos
#aka, jeho povahu, zajmy, sty) oblékani atd.

@ Zvolte vyucovaci metody, jez zdkum dovoli, aby se do hodin aktivné

zapojovali, a pokud to lze, oceniujte je za to.

B Projevujte zajem o ndzory, pocity a potieby zaki.
_Co si myslite o nasi nové knihovné?"
_Délaji ti starosti podzimni postupové zkousky, Honzo?"
_Je vam ted postup jasny, nebo si ho mame probrat jesté jednou?”

B Osvojte si klidny a sebejisty styl, ktery neni prili formalni;
nebojte se zasmat (a toina svuj ucet). ;

Vétsina vySe uvedenych zdsad je vlastné jen projevovénim skut.eéného
zajmu o préci Zaky, o jejich zdjmy a individuality, aniZ byste se snazili byt
jednim z nich“. Jestlize se vam podari vytvorit vzdjemny dobry osobni

vatah, bude vie daleko snadnéjsi a také zabavn@jsi. Vztahy s zaky jsou

hlavni odménou utitelského povolani.




P o
P S o sim nejsladsim a nejdilezits . e
3 36 pro &lovaka je jeho jménc tim 1 2 Ulezitejy;
;:;amve:: ;gtzykae SI,.“ - Da!p e Carnegie, Jak ztskémpﬂw’ a puisobit na lidi |
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= ofeni pracovni atmosféry ve tfidé

SeEhh ; Pl ?mrﬁgmtéik‘é bylo. Mél jsep, . danﬁ rmaiji z pofadiu ve tHde profitovat, ni 7t i u :
Jo provis t67ké sapamatovat SRS g prsdniniich vecciin, || -  #¥ichal Mariand vat, nikolt 7Y Jpho Glde

kolegyni, kterd se uZ béhem p: 0 g faechna jn ¢
7dka nové t¥idy nauéila.vZeptal gfeslgu klflég ljt:zkk:gg:mdtft:i?i:y /,lm, 2
 cetnost a ferstvost” J80U 847 o Bl kazds Li'u}_\ff ,l l[, ;

ou, behem roku, kdy jsem zacal ucit, jsem TR ‘
inoy, 3L Lo 18en al uéit, jsem prochdzel skolni chodbou
jsem si, ze jedna t¥ida je celd vzhiira nohama. Zici stali na lavicich

vzpomil’nﬁte, ze dy psala zased el
: kolegyné si vzdy sama naps S a tvar LAE S i :
M kologyme o e el e A RRRTIRICT T T & opuévali na sebe, vaduchern létaly utsbnico a v rohu posluchirmy se dva
jménu patil. Pred kazdou hodinot svil s v paméti. O své vala - g g “hl.'a-Pm'.rv?h' e'seYe%mdhrdlem jsem vrazil dovnit¥, nasadil svij nejpris-
o, dokud jeste méla tydre KU BRE S L o, (7 ém plin, ., B i e
g ghojménem. (Zacisene,,,. ucitel.” Ma pf)znan}.ka byla privitdna salvou smichu a zdci Skodolibé uka-
‘ na svého uditele, vtlaceného do kouta zminénymi dvéma chlapei,

tFidé otevienémluvilaa v?dy oslovova
kdyz se pii prvnich hodindch pars

spiétetﬁ anebo se jich na ! govali
zeptite.) s

ktefi si na ném cvicili své zdpasnické umeéni.

e ori 88 ,psychologicks bay Naktefi ucitelé maji obrovské problémy s kdzni, zatimeo ji Vot

L 3 JAT (g NS 5 el Adedida s nco jini vytvori ve
diskusi, kladli Ota'izky nebo /-\-.!I tridé atmosféru priznivou - zdénlivé bez néjakého vétsiho usili. Jak to
‘el vliv na motivaci zaky délaji? Most od chaosu k porddku ma ¢ty¥i oblouky, a pokud pres néj cheete
isbejne prilezitosti - to jsou nejyg, : svou'mdgoﬁ\;ﬁ;“mqsx byt kazdy z téchto obloukl na svém misteé. Jedna
dchazet. ' se o tyto ;

Neusilujte o navazéni vztahu 1 zdkil 5 ,Pff'ﬂié: Budte trpelivi. Poky
bued:tlci éouf?a]easnaiit byt obliben 2dc] vas rédl mit pebpdog: A nemai,
pFilisna otekdvani - 7aci nechtéji, abyst se jim stali vnejlep§1111 DFitele;

nebo davérnikem, Ty maji. Chté en, aﬁyste dobre vyucovali a dohyr.
vedli tfidu, byli vetricni a méli opraydovy zajem na tom, aby se nécen,

Kdy# nevznikne vztah zak k uéitell,
ktera zakam zabrani, aby se ucastnill
uditele o pomoc. Rovnéz to ma nezd
spoluprdci se tridou. Jména, usme
néjsi zpisoby, jak vzniku této barl

m efektivni hodiny zaloZené na dobie koncipovaném uéebnim planu,
dobré organizaéni schopnosti,
dobré vztahy uéitel - zak,

kazen (které témér nelze dosahnout, pokud nebudou prvni ti
podminky splnény).

naudili. _
Nikds redas P m«” tridu nedokdzete spravn
& 10 je tématem dalSi asti této
S !
3;ikn na vyugujicich nejvice vadi
i : ._ 34  kézen dobry vztah At eaiovint
e od nich, | : :
napsal, Nesmime prehliZet prvni z téchto mostnich obloukil. Vétsina kézenskych
S A ; problémil, s nimiZ se ucitelé ve tride potykajf, vznika jesté predtim, nez

?{%ﬁﬁmﬁavé, a méla by tedy zahrnovat innosti nejraznéjsiho druhu.
nﬂﬁ;gbyt ani prili§ jednoduchy, ani prilis sloZity.
v

nezam
m viastng vyrazem ucitelova |
i , snadnél

vméavﬁm zadne - jsou pritomny jiz v planu hodiny. Uditelé totiz nevenuji
dostateénou pozornost éinitelim ovlivaujicim motivaci. Prace Zaku musi
zdk by mél mit neustale néjakou préci, jeiiz standard by pro neéj

Snahu Zdka je tieba

ameroval konkrétné na vziah | v dostateéné mife ocenovat napriklad formou pochval a povzbuzeni. To.
json naroiné pozadavky - jd jsem ovsem nikdy netvrdil, e vyutovat je
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rovnovahy naleznete v jiy, ;.
é tri oblouky mosty Ch k.

Praktickou pomoc pfi dosahovani této
toldch této knihy; nyni se zaméFime na zbyl
V ndsledujicim textu predpokladdm, ze vis zajimd, jak sprivn; |
mérné ,problémovou” t¥idu. Jestlize uéite dospélé anebo ziky v, "
vované, mohou byt nékteré zasady aplikovany mirnéjsi formoy plff :
ma}}_ou byt zcela nevhodné a pro vis k nepotiebé - pokud sc \"-t«r S,
rodicovstvi, pro néz byv4 mnoho z téchto technik velmi dulezitycl,

Organizace ve tridé

Zkugeni uditelé problémy nefesi, ale predehdzeji jim. Proto budoyc

na pedagogické praxi pripominaji carodéjova utné marné hieg,
wkouzla® kantord, kteri uméji ,problémovou” tiidu zvladat. Dobrg
zace ve tFidé umoznuje, aby vyuka probihalahladee a na ziklade ) s
nich zku§enosti aby vyriistaly dobreé vztahy. "

Systémy a pravidla

Kazdy uéitel se ¥idi urcitymi pravidly a systémy, i kdyz je treba v
nevyhlaguje. Sva pravidla si dikladné promyslete, jasné je form, s
a diisledné prosazujte. Cheete, aby vam byly prace odevzddvany v pon.
anebo ve dtvrtek? Cheete, aby se zaci hlasili, kdyz chtéji odpoveds
otdzku? Mohou béhem praktickyeh cviceni zdci hovorit se svym soused.,
s zdakem ve vedlejsi lavici nebo s 3dkem na drubhém konci mistnosti? -
Chvili potrvd, ne# budou vase pravidla ravedena, Méla by byt zalozen,
pohnutkdch vychovnych, bezpeénostnich a moralnich, neméla by vy, e s
z vasi povahy ¢i osobnich sklonfi. Dosud chovam jistou zaSt véi jednon,
uciteli, ktery mékdysinechal pf'epsat-'slohovou-pra‘ci proto, ze jsem ji naps,|
zelenym perem - aékoli jsem se mu od té doby za to dvakrat ,pomstil*.

Co presné je pri vasich hodindch dovoleno, nebude urceno tim, co rek:
ale tim, co gdéléte. Pokud relmete, ze kdyz mluvite, pozadujete ticho, e
zaky nechdte, aby i pavidali, pravidlo prestane platit. Jestlize potom »

Z;ika_- ktery vyrusuje, nvyiqdete“, bude vam vasi nedlslednost zazlivat

az‘mc si vybral mé? Nebyl jsem prece jediny, kdo mluvil.“ V pripade, i
¢ fjsledné odmi}éte vénovat pozornost Zakum, kterf vykrikuji, a venujete)
tém, kdo se hldsi, zvedani ruky se stane pravidlem. iy

At uZ sva pravidla vyslovné ozndmite nebo ne, ocekdvejte, ze bl

podrobovina zkouskdm, a uplatnujte je & A ;
% (MBI, . jte je disledné. Moznd se vam jejul
prosazovani bude zprvu zdat prilisnou ztrdtou éasu a bude vis ir-itol-.-ix, ‘{m

e ¢ mﬂ!’l ,"m' ’m -i‘ 8- o
i,mﬁmmmaiwmcfhﬂ porddku. Eravidla 8 chovani se ridi
nostd, Vijimky 2 pravidel: miize byt zavedena jen nemilosrdnou dislcd

Y @ Brevidel exisiujf, nebyvajl veak cetné. Ujistéte s, It
BT &mm welmi peisni. Jeden tspésny a zluseny

Jednite sprave

Jak vést tHidu-

ucitel mi kdysi dal tuto potouchlou radu: Vymluvy poslouche)j & Geantl; S5
: tem - a potom na né neber ohled!” i LI

pijment 2 soucl
je dobré se na pravidlech a systémech s zaky dohodnout: Cheete
srvrtek? Nékteri ucitelé

evzdavat praci vzdycky v pondéli, nebo radéji ve
jpits dale a mluvi se skupinou o problémech: ,Délaji mi potize studen-

Jtiou) i neodevzdév'aji svoje price. V tem je problém? Je zaddvand price
Fili6 obtizna?” IBudtc disledni i pri prosazovani pravidel, na nichz jste se
dohodli se skupinou. Jakmile jsou pravidla za vedena, muzete je v detailech
uzp“,‘asobovat, ale i tak budte vzdy spravedlivi a disledni.

K pravidlam a systémum by méli pokud moino pristupovat podobné v
ni uéitelé, s nimiz se zacl setkavaiji.

Fich-

4m vam soubor pravidel a systém, ktery pouZivdm pro sedm-
Aky. Stejné dobre vam muze poslouZit i mnoho jingeh soubori.

predklada
nécﬁlete Z

m Nap
(Snazme se v

rosto zadné vyrusovani, kdyz mluvim.
gak nehovorit prilis dlouho!)

@ 7Zadné pobihani po tride.
Kdyz zaci pracuji samostatne nebo ve skupindch, mohou:
hovorit o ukolu se svym sousedem; mohou odejit ze svého mista
a hovorit o ukolu s jinym zakem.
@  Pracejsou odevzdavany kazdy tyden ve steiny den. Absence delsi
nez jeden den je dostatecnou omluvou pro opozdéné dodani ukolu

na dany tyden.

@  Zaci si nesméji sklizet véci, dokud jim to ne
(bez ohledu na hodinky - beru nicméné na v
upozorni, ze jsem hodinu pretahl).

dovolim
sdomi, kdyz mé nékdo

tatni kolegy, zda byste nemohli byt piitomni na jejich hoding,
abyste ziskali pribliznou piedstavu, jaké chovéni se na vasi $kole poklada
za prijatelné. Pokud se ve vasich pozadavcich shodujete s ostatnimi, budete

mit vée mnohem jednodussi.

Pozadejte os

Dostavte se prvni
Budte ve tiidé diive nez vasi zaci (je-li to mozné) a ujistéte se, 7e mate vie,
co potrebujete, a ze viechno funguje. Pokud vyucujete fyziku & chemii, meli
byste si nacvidit pripadné pokusy, které cheete sami nebo s zaky provadeét.
Usporadejte si ve potfebné piehledné, abyste to lehce nasli, a pripravte si
ldtku prvnich nékoli &tném projektoru. ‘

ka minut na tabuli ¢i na zpe 03
Kdyz budou Zaci prichdzet, muzete je vitat ve dverich a sledovat, jak :
usedaji na svd mista; pusobte sebejistym a vyrovnanym dojmem. Zatnéte
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na&pmvadll\’é v tém z |.;h i

k chodit pozc

véas. Cekat na ty, kdo prijdou pozdé, je 16 aadale.

véas, a podporuje to zlozvy

Jak si ziskat ticho
Nastolit a udrZet si ticho ]
skupinou se N
stravite, bude vynikajici

dujicich hodinzch sl

Pozddeite o ticho a pak sina né kekhdﬂ  VyUE

Je-li tieba, opakujte svou vyzvu

zprvu tisi, a zanedlouho vas U
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pﬁvodné Jestlize pritom ne

fvejte se na provinilce, dokud ne
avadet do rozpaki a brzy h
le nebo si znovu vyzadeite klid
v okamziku, kdy opet nastane
éatku vétu, uprostred niz jste hy]
fovat, ucinte totéz znovu. Brazy si
lgym povidat, aniz by na sche
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Oxeroxované pracovni listy

f probereme v ramci teto

&_B'dO,VEdOU kOn(EOHi“l‘n\,‘.H na
esteé meéne, Pokud takovou

Jak vést tidu idu

lid byva pro na:zkuéoné uéitele béznym problémem, ale kdyzbudete
edené taktiky se osvedei.

ﬁa zacatku

Pro voreni atmosfé_ry kazdé
ud cheele probudit ospalou tridu, zatnéte
Zklidnit t¥idu hluénou, zaénéte tise.

Jestlize je trida obzvlasté hluénd, pokuste se zvolit takovy zadatek vyugo-
véni, aby Zéci dostali praci, jez nevyzaduje vasi aktivni Géast. Mohou si
obkreslovat diagram z tabule, vypracovivat cvigeni z uéebnice nebo dodé-
lavat pi’-iklad z ms}f}gl_e hodiny. Vy se pak miizete stoprocentné soustiedit
na to, abyste je ztigili, vytvorili klidnou pracovni atmosféru a vénovali se
chyili Lucii, ktera dorazila se zpozdénim, protoze nemohla najit penal.
Jakmile je t¥ida opravdu zticha pét minut, vytvorili jste atmosféru pro

zbytek hodiny.

hodiny je rozhodujieich prvnich pét minut.
energicky; potiebujete-li

Udileni pokynti
klid a presvédite se, Ze vis Zacl pozorné sleduji. Nekteri

Nejprve si zajistéte
t hluk strojt - maji své navy é

uéitelé - hlavné ti, kteri musi prekonava
zpusoby, jak si ziskat pozornost, napriklad trikrat tlesknou. Miluvte strué-
né, jasne a srozumitelné, diraznym a zéroven prijemnym tonem. Pokud po
7acich cheete, aby se pFemistili, pozadejte je, at s tim pockaji, dokud
nedomluvite. Kdyz skoncite, je&té jednou vSechno shrite. Pokyny mohou

byt udileny napriklad nasledovné:

(Ucitel zatleskd) ,Muzete mi viichni vénovat chyilicku pozornosti, prosim!
Julie... Roberte, divejte se na mé, prosim vas. Ted, az vam feknu, si jeden
» kazdé skupiny vezme odsud rezistor a druhy si pujde dozadu vyzvednout
dalgi pomucky pro jeho zapojeni. Ten, kdo zbude, bude rysovat tabulku pro
zapisovani vysledku. Je to jasné? Jeden pro rezistor, jeden pro dalsi
pomucky a jeden déla tabulku. Dejte se do toho.”
Kdy# je treba Zdky kvili predvadéni pokusu casto presunovat doptedu,
vyplati se, aby mél kazdy své stdlé misto.

,Beknate jim, co jim budete fikat - Feknéte jim to - feknéte jim, co iste jim fikalit® \

Neopakujte obecné napomenuti, napi. ,No tak, pustte se kone&nsé do price.”
Obeené pokyny udélte JEDNOU, potom napominejte jednotlivee, kteri je
neplni: ,Koukej uz zacit, Pavle!”

T4, kdo vyddavaji instrukce, by méli jit piikladem. Jestlize cheete, aby Zdel
pracovali metodicky a méli ve vécech prehled a poradek, ridte se im 1 VY,
kdyz pigete na tabuli. Prejete-li si

. aby dodrzovali uréitd bezpeénostai



Moderni vyuéovani

Jak vést tHdu :

opatieni, dodrzujte je vy sami. Nedovolujte zakam, aby opoustéli vy, .
preddasné - vytvorili byste tak nebezpecny pre dens. Pokud jsgy ('™
hotovi, zadejte jim zdbavné opakovini, napriklad formou kvizu.

Budte ve strehu

_Ten md oéi veadu. " Sedesatilety zdstup
jicich doporuéent, jak si poradit s novotl : RRO.
abych v laboratori stdle sledoval odrazy zika ve sklenénych vigy,,
které jsou po strandch mistnosti. Kdybych si ve gkle vsiml, Ze n¢jaky , |
tropi neplechy, mam se k nému napt Oﬁocl-t,?fidy ateprve pak ho
menout. ,Pocit, Ze je méte pod kontrolou, i kdyZ jste knim otoceny 7,

lot¥iska porddné znejisti!” : <

ce reditele zaukonr";il nékolik vy,
tifdou Lim, Ze mi zpola vazy, . . "

Nevhodné chovani se zanedlouho roz&iT, P‘}k“df’e s nim rychle nevyn ..
déte; jde o ,dominovy efekt". 7Zdci si brzy zacnou rikat: »ETOC bych mé] ¢,
v klidu na misté, kdyZ to ostatni nedélaji?* A nez se nadéjete, mate 17
vzhiiru nohama. e i
At uz vy anebo zdci déldte colkoli, musite svou pi'itorpnogtf naplnit misy,
~ kazdidky jeji kout. Zéci, kteFi jsou od vas viee vzddleni, se neciti ta g,
pod vasim vlivem; dojdéte obéas az k nim a ¢as od casu kontaktujte vsech,
sifehu a pohybujte se. Nesedt, i

tvdFe v mistnosti ocima. Budte ve st 2
katedrou. Kam se Zdci divaji? Poslouchaji vas? Maji pera v rukou? Jest]
uréiti Zdci nejsou aktivni, kontrolujte jé Soustavne otima a v pripade ;.
nosti prejdéte k jejich lavici a postajte S nich, Takovou véc 1ze provést, an;;
byste jakkoli preruSovali vyuku & obyéejné staci k tomu, aby se dali (.

prace.
Kdyz pigete na tabuli, stitjte pritom k zdkam bokem a kazdou chvili tid,
prelétnéte pohledem - poku ‘si to situace Zdda, po kazdych péti slovech
Kdyz hovorite k jednotlivel, vase pozornost nesmi polevit; vzdy zaujimeji.
takovou pozici, 2 niz vidite alespofi na vétsinu tridy. Kdyz vykladdte
rozhlizejte se po celétﬁdéBedhmmm'nosti miizete nek#zni predch iz
jesté nez k ni dojde: pokud jsou Zdei okamzité napominani, nic zlobenim
neziskaji. Kdo by chtél krést policistiim z hlavy cepice? '

7 jistych podinfash fe gellenh: findotiont, Zojste si niekszns novsin
1 od k je nejlepsi pr fat, Ze jate si nekazné nevsimli, a Lo
?khjy’nk;ltyz ide Gneﬁﬁdaéh}m;pmj‘ které prestanou samy od sche
o v;Lm ‘;}u:i"z‘ﬁﬂﬂ&ﬁ,fﬁwimwa‘nj je nejlepsi ignorovat, ale téz z)isiil
; EWM abyste bo ignorovat dokdzali. '

gy j@ mﬁa ustaviend ostrazitost vyzadupe

i Zdﬁnamoiné, nebojte se - casem to piijde
Miﬁé Bﬂ?ﬂm. _:M_llﬁff-e 81 oviem také vsimal
o ooy Vﬁé}fﬁf%bmu préci by méli byt povzbu

praxi. Jestlize se vam

g L

primy v/pad

Projevy neukaznénosti musi byt potlacovany co nejdrive, a to ze i dvoe-

dit:
aby s€ mezi ziky nerozsitily,

‘ 2

™ protoze je jednodussi vyporiadat se s nekdzni,
kterd je teprve ve stadiu zrodu,

aby se nestalo, ze se nekazen zakim vyplati.

74ei pii ho
Pokud se N

chu popovidaji.
vyménit si par

enuti stoji.

viastné

hodiné mh.lvi, i lfdyl nemnaji, protoze si radi tro
p)‘_‘!‘fdtlm,’ neZ je napomenete, obvykle podari
vét, mohou dospét k zdvéru, ze jim kratky hovor za vase napom
Pokud se jim naopak Q\k(_iy_m;podm‘i dokonéit prvnich nékolik slov,
nie neziskaji a brzy zjisti, ze jim to nestoji za pokus.
Pro primy vypad je dulezité védét, jak se zacl jmenuji. Pravdépodobné si
tuto metodu pamatujete z let, kdy jste sami sed4vali ve skolnich lavicieh:
Janov tehdy byl prosperujicim obchodnim
Nebylo to veliké meésto..."

I kdyz neni jméno vysloveno jako napomenuti, zak vi, proé byl jmenovan,

a jmenovani byvé dostateénou vyzvou k jeho ukéaznéni.

ozornost praci téch, kdo vyrusuji. Pokud se vam diky vasi bdélosti
adu podafi primét je ke spolupraci, snazte se nacha-

seb néco, zac byste je mohli pochvalit: ,No vidis, kdyz ses do toho dal, hned

jeto lepsi!“ Z prazkumi vyplyva, Ze chvalit vhodné chovani je aeinneéjsi nez

kritizovat chovani nevhodné.

pristavem - vid, Tome.

Vénujte poz :
a metodé primého vyp

: Chvala je mocna

er a Thomas: Pravidia, chvalaa nevsima-
vysokou frekvenci problémoveno chovéa-

Jedna proslula studie (Madsen, Beck
7dy trikrat tydné 20 minut denn&

yost, 1968) byla zamérena na Zzaky s ,,

ni“ Tito Z4ci byli od listopadu do Cervna v
sledovani. Jejich chovani bylo v prilbéhu této doby zaznamenavano kazdych

deset vtefin, a to jako _vhodné" &i ,nevhodne". Na potatku se néktefi z nich
opneho a zkugensho utitele.

chovali nevhodna az 70 % &asu, prestoze méli sch

Usitelé zkouseli nejrizngjs( strategie, jak 2ménit chovani zakd k lepsimu. Kdyz

je seznamili s pravidly chovani ve tFid&. mnoho tim nedosahli; kdyz si jejich
byli tito problémovi

" nevhodného chovani nevsimali, jeste se zhorsilo! Ale kdyZ
a jejich nevhodneému chovani pak nebyla vénovana

7é4ci seznameni s pravidly
yzornost a jejich vhodné chovani bylo chvaleno, zadali se spravné chovat 90 %

astl.




